Zatgcznik nr 10
do Opisu systemu kontroli zarzgdczej
w Ministerstwie Infrastruktury

dr inz. Piotr Durajczyk
Dyrektor Urzedu Zeglugi Srédlagdowej w Szczecinie

Pan Dariusz Klimczak — Minister
Infrastruktury

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
w Urzedzie Zeglugi Srédladowej w Szczecinie
za rok 2025

Dziat I

Dziatajgc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,

na podstawie oswiadczen czgstkowych uzyskanych od dyrektorow nadzorowanych komérek organizacyjnych
jednostki w dziale:

Piotr Durajczyk - Dyrektor Urzedu Zeglugi Srédladowej w Szczecinie

(nalezy wpisac imiona i nazwiska kierujgcych komérkami organizacyjnymi jednostki w dziale oraz nazwe komorki organizacyjnej jednostki
w dziale)

informuje, ze:

Czesé A?

J w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B
XW ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 1l oswiadczenia.



Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
oswiadczenia pochodzgcych z:¥

X monitorowania realizacji celéw i zadan,

x

samooceny,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

oo o >

innych zrodet informacji: informacje uzyskane od pracownikéw UZS w Szczecinie

x

Jednoczeénie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wptynaé na tres¢
niniejszego oswiadczenia.

Signed by / Podpisano przez:

Piotr Durajczyk;Dyrektor Urzedu

. Zeglugi Srédladowe] w Szczecinie
SZCZeCIn, 10.03.2026 r. ..... URZAﬁ-Z.EGLUG'-SROMA.DOWEJ.W .............

(miejscowos$¢, data) (pég&éﬁgw&qtka kierownika jednostki)
Date / Data: 2026-03-10 21:14

Dziat 1I°)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Przyczyng zlozenia zastrzezen sg m.in. wystgpienie réznic pomiedzy planowanymi do osiggniecia warto$ciami
miernikéw, a osiggnietymi wartosciami (Liczba statkéw, w ktorych stwierdzono uchybienia w stosunku do ogdlnej
liczby przeprowadzonych inspekcji statkow.). W wyniku intensyfikacji dziatan kontrolnych w celu poprawy
bezpieczenstwa zeglugi $rodladowej zostat przekroczony miernik. Wzrost liczby uchybien jest wynikiem
wzmozonego nadzoru i bardziej rygorystycznego podejscia prewencyjnego inspektorow nadzoru nad zegluga
przeprowadzajgcych inspekcje statkow, co w dtuzszej perspektywie przyczyni sie do poprawy bezpieczehstwa

zeglugi srodlgdowe;j.

Nalezy opisac¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos$¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidfowos$¢ w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozZliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci
Z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasoboéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.
2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

¢ Aktualizacja i standaryzacja procedur wewnetrznych;

¢ \Wzmocnienie nadzoru nad realizacjg zadan;

e Podnoszenie kompetencji pracownikow

¢ WWzmocnienie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Il

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

W roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, przeprowadzono analize w celu identyfikacji gtéwnych
przyczyn stwierdzonych uchybien oraz okre$lenia obszaréw, w ktérych funkcjonujgce mechanizmy
kontroli zarzgdczej wymagaty wzmocnienia. Dokonano réwniez przeglagdu obowigzujgcych przepiséw
wewnetrznych i procedur, a w uzasadnionych przypadkach podjeto dziatania zmierzajgce do ich
aktualizaciji.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jjezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

2)

W dziale |, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes$¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita fgcznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc
i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informac;ji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzagdzania ryzykiem.

Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymienié.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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